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Резюме 

Въведение: Специфичността на работата в центровете по репродуктивна медицина 

(ЦРМ) е съпътствана с различни по вид предизвикателства. Наред с изпълнение на 

задълженията, които изискват висока технологичност, прецизност и познаване на тяхната 

специфичност, медицинските специалисти от ЦРМ, трябва да имат изграден добър 

психологически подход в работата с мъже и жени с репродуктивни проблеми. Подходът към 

всички пациенти изисква висока деликатност, съпричастност, разбиране, довереност и 

професионализъм. 

Цел: Да бъде установено кои са факторите, които мотивират и демотивират акушерките, 

да упражняват дейност в ЦРМ.  

Материали и методи: Проведено е анонимно анкетно проучване сред 45 респонденти 

(старши и редови акушерки), упражняващи дейност в ЦРМ в градовете София - МК „Д-р 

Щерев“ ; Пловдив-УСБАЛАГ „Селена“; Варна - МК „Майчин дом“; Шумен- МЦ „Св.Иван 

Рилски“; Тутракан - МЦ „Св. Иван Рилски”. Проучването е проведено през м. август 2022 г. 

Резултати и обсъждане: При анализа на получените резултати установихме, че основна 

причина, която дава основание на акушерките да упражняват дейност в ЦРМ е добрият 

микроклимат, който е създаден сред персонала (44%), малко повече от 1/3 от запитаните 

споделят, че мотивът им да предпочитат това работно място е изградената вече рутина, с която 

изпълняват своите задължения (32%). Незначителен е делът на тези, които споделят, че се 

чувстват демотивирани и търсят друго работно място (4%). 
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Изводи: Работата в ЦРМ е динамична и специфична, което е свързано с необходимост от 

адаптация и мотивация на всички редови акушерки, които са избрали професионалната им 

реализация да бъде в това направление. 

Ключови думи: фактори, мотивация, акушерки, репродуктивна, медицина 

 

Summary: The specificity of work in reproductive medicine centers (RCM) is accompanied 

by different types of challenges. Along with the fulfillment of duties that require high technology, 

precision and knowledge of their specificity. Medical specialists from the Center for Disease Control 

must have a good psychological approach in working with men and women with reproductive 

problems. The approach to all patients requires high delicacy, empathy, understanding, trust and high 

professionalism.  

Objective: To find out what are the factors that motivate and demotivate midwives to work in 

the Center for Disease Control and Prevention.  

Materials and methods: An anonymous survey was conducted among 45 respondents (senior 

and rank-and-file midwives) working in the Central Medical Center in the cities of Sofia - MK "Dr. 

Shterev"; Plovdiv-USBALAG "Selena"; Varna - MK "Maichin dom"; Shumen - MC "St. Ivan 

Rilski"; Tutrakan - MC "St. Ivan Rilski". The survey was conducted in August 2022. 

Results and discussion: In the analysis of the obtained results, we found that the main reason 

that gives midwives reason to work in the Center is the good microclimate that is created among the 

staff (44%), slightly more than 1/3 of the respondents share that their motive for preferring this 

workplace is the established routine with which they perform their duties (32%). The share of those 

who share that they feel demotivated and are looking for another workplace is insignificant (4%).  

Conclusions: The work in the Center for Disease Control and Prevention is dynamic and 

specific, which is related to the need for adaptation and motivation of all rank-and-file midwives who 

have chosen their professional realization to be in this direction.  

Keywords: factors, motivation, midwives, reproductive, medicine 

 

ВЪВЕДЕНИЕ 

Бързото развитие на медицината и технологиите налага внедряване на специализирани 

методи и апаратура в репродуктивната медицина. Това от своя страна изисква допълнително 

обучение, системно актуализиране и надграждане на компетенциите на здравните 
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професионалисти. От изключително значение е усвояването на специфични знания за 

високотехнологично и комплексно лечение, което да гарантира успешни резултати на 

репродуктивната практика във времето. В тази връзка се повишава необходимостта от 

адаптация и мотивация на всички медицински специалисти, решили да упражняват своята 

дейност в това звено. Основните дейности, които се извършват от акушерката в ЦРМ, все още 

не са заложени в учебната програма на акушерките. Обучението в репродуктивната медицина 

се случва в реална работна среда, когато започнат работа [2].  

Ролята на акушерката в ЦРМ е различна, от работата и в във всяко друго звено на 

акушеро-гинекологичната практика. В основата на дейността и стои емоционалната подкрепа, 

високата прецизност в изпълнение на манипулациите, различни от рутинните. Често на 

акушерката, упражняваща дейност в ЦРМ и се налага да бъде и психолог, тъй като тя е най-

близо до семейството в деликатните и интимни моменти – както на радост, така и на 

разочарование [3].  

Няма разработени методики в лечебните заведения за адаптиране на служителите към 

работното място. Ролята на старшата акушерка е от важно значение за бързата адаптация. 

Добрият ръководител трябва на първо място да бъде професионалист в направлението, в което 

работи, да мотивира и сътрудничи на здравните професионалисти [1].  

Често очакванията на здравните специалисти за по-добро финансово възнаграждение в 

ЦРМ се разминават с реалността и това от своя страна е още една причина да бъде повишено 

текучеството на персонал, наред с всички останали проблеми, които описахме. Това често 

поставя акушерките с ръководна длъжност, както и цялата структура в нестабилност. 

Финансовият проблем продължава да е водеща причина голяма част от здравните специалисти 

в страната да сменят често работните си места, да не практикуват професията си или да 

предпочитат да я упражняват извън границите на нашата страна [4]. 

ЦЕЛ 

Да бъде установено кои са факторите, които мотивират и демотивират акушерките, да 

упражняват дейност в ЦРМ.  

МАТЕРИАЛИ И МЕТОДИ 

Проведено е анонимно анкетно проучване сред 45 респонденти (старши и редови 

акушерки), упражняващи дейност в ЦРМ в градовете София - МК „Д-р Щерев“; Пловдив-

УСБАЛАГ „Селена“; Варна - МК „Майчин дом“; Шумен - МЦ „Св.Иван Рилски“; Тутракан - 

МЦ „Св. Иван Рилски”. Проучването е проведено през м. Август 2022 г. 

РЕЗУЛТАТИ И ОБСЪЖДАНЕ 

Предвид спецификата на работа в ЦРМ, предоставихме възможност на акушерките да 

споделят факторите, които ги мотивират да работят в тази среда (фиг. 1).  



34 
 

 

Фиг. 1. Фактори, мотивиращи акушерките за работа в ЦРМ 
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Данните от проучването показват, че мотивацията е неизменна част от управленските 

функции на старшата акушерка(40%), но и всеки, който работи в ЦРМ трябва да има добра 

лична мотивация (40%). За част от респондентите мотивацията е финансова и посочват, че тя 

се повишава с размера на заплащането (20%). 

Старшите акушерки, притежавайки лидерски умения прилагат разнообразни подходи 

мотивиращи здравните професионалисти (фиг. 3). 
 

 
Фиг. 3. Начини за мотивиране на персонала от страна на старшите акушерки в ЦРМ 
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Преобладаващата част от запитаните посочват, че поради високата специфичност на 

дейността, трудно намират желаещи акушерки/медицински сестри да работят в ЦРМ (60%). 

Еднозначни са отговорите на анкетираните за затрудненията, свързани с непрекъснато 

текучество на персонал, високата отговорност, която е поверена на акушерките и ниското 

заплащане (20%). 

Посочените затруднения, които са споделили старшите акушерки от ЦРМ са фактори от 

висока значимост както за самата здравна организация, така и за работещите в нея. 

Текучеството на персонал води до нестабилност и липса на кадри, които да изградят свой стил 

на работа и да превърнат уменията си в рутина.  
 

ИЗВОДИ 

 

 

 

4. Затрудненията, които съпътстват дейността на старшите акушерки в центровете по 

репродуктивна медицина са свързани с непрекъснато текучество на персонал , високата 

отговорност, която е поверена на акушерките и ниското заплащане. 
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